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MLADILIDE:VYSOKANEZAMESTNANOST,
NiZKA MIiRA CLENSTViIi V ODBORECH

Pro odborové organizace v evropském primyslu je zasadni pfibi-
rat mladé pracovniky a zapojovat je do &innosti. Pfijimani mladych
¢lend je jedinym zpusobem, jak zaijistit dlouhodobou Zivotaschop-
nost nasich organizaci a souéasné fesit palcivé problémy jako ne-
zamé&stnanost mladych, chudobu, prekarizaci a nizké mzdy.

Od finanéni krize ub&hlo vice nez deset let a nezaméstnanost mla-
dych se v Evropé& Oporné drzi na 14,5 %, zatimco celkova mira ne-
zaméstnanosti &ini 6,6 %. Na hornich pfickach stdle figuruji zemé,
které nejvice zaséhla opatent tzv. Troiky: Recko (29,7 %), Spanél-

sko (29,3 %), Itdlie (22,4 %), Rumunsko (22,2 %).

U mladych, ktefi si préci najdovy, je pravidlem nejistota: 47 % mla-
dych zaméstnancd md smlouvu na dobu uréitou, kdezto u préce-
schopného obyvatelstva celkové je to 10 %.

Celd generace pracovniki je poznamendna podfadnymi, 3patné
placenymi pracovnimi pozicemi, které se promitaji do nizsich bu-
doucich pfijmy, nizsich penzi a celozZivotni finanéni nejistoty. To je
nezddouci nejen pro jednotlivce, ale trpi tim i celé nérodni ekono-
miky, zejména pak v jizni, stfedni a vychodni Evropé. Zemé s nej-
niz$i zamé&stnanosti vysokoskolakd zazZivaji nejvy3si Grovné emigra-
ce, coz vede k odlivu mozkd.

Souéasné pozorujeme dlouhodoby Gbytek ¢lend odborovych or-
ganizaci. Existuje redlnd moznost, ze odbory tak, jak je zndme, v
mnoha evropskych zemich béhem pfisti generace vymizi. Podil
mladych lidi na élenské zékladné odbord zistdva v proméru niZsi,
nez je podil lidi nad 54 let. Neni pfijimdn dostate¢ny pocet mla-
dych ¢lend, aby nahradili prirozeny odliv &lend, ktefi odchdzeji do
dichodu. Medidnovy vék &lend odborl roste v 1émé&F viech evrop-
skych zemich. Pokud se tento trend nepodafi zvrdtit, mnohé odbo-
rové organizace jednodu3e zaniknou.
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MLADI PRACOVNICI ZAPOJENI DO

INDUSTRIALL EUROPE PRACUJi NA
ZVRACENI TOHOTO POKLESU

Zaujmout mladé pracovniky je hlavnim tkolem, ktery si vytyéila
pracovni skupina industriAll Europe pro mladé. Ta v kvétnu 2022
prosadila ve vykonném vyboru industriAll Europe piijeti Akéniho
plénu pro mladé. Ten zavazuje industriAll Europe vEetné viech pi-
druzenych organizaci k pfijeti konkrétnich opatteni, kterd by zvysi-
la zapojeni mladych pracovnikd do odborového hnuti. Pracovni
skupina pro mladé od té doby rozpracovévé a zavadi nérodni
akéni plany.

Ve spojeni s fouto iniciativou na vnitrostétni rovni pfisla industriAll
Europe s rozsahlou studii, kterd analyzuje miru angazovanosti mla-
dych lidi v pfidruzenych organizacich, kroky &inéné k podpore je-
jich 0&asti a zejména opatteni, kterd nejicinn&iji pfispé&ji k ristu po-
¢tu mladych &lend a k jejich vétiimu zapojeni. Studie poskytuje so-
lidni zékladnu poznatki tak, aby odbory mohly &init osvédéené
kroky k vétsimu zapojeni stavaijicich mladych ¢lend do prace od-
bord. To je pfedpokladem k prilékani vétdiho poétu mladych pra-
covniky, ktefi nebudou zvaZovat élenstvi, dokud nebudou mit pocit,
ze odbory je i jejich problémy berou vazné. Studie ukazuii, ze pra-
covnici, ktefi do odbori nevstoupi do svych 35 let, do nich nejspi-
$e nevstoupi nikdy. Mladi pracovnici se tedy museji aktivné zapo-
jovat do préce odborové organizace, aby oni samii jejich vrstevni-
ci spatiovali v Elenstvi smysl. Pokud se to podafi, zvysuje se pravdé-
podobnost, Ze tito lidé zbstanou &leny po cely svij pracovni Zivot.
V opa&ném piipadé mize odborové hnuti pfijit o celou generaci a
s ni i o realistickou 3anci &elit vyzvém pfistich desetileti.







ZJISTENi: ZAOSTRENO NA MLADE V EV-
ROPSKYCH PRUMYSLOVYCH ODBORECH

Uplné zpréva IndustriAll Europe’, kterou nize shrnujeme, se po-
drobné podivala na obtize pfi organizaci mladych lidi i na kroky
sméfujici k jejich prilékani do odbord a k tomu, aby v nich poté by-
li aktivni. Cilem bylo zjistit, zda se sila odborovych struktur pro mla-
dé lidi a jejich vliv na rozhodovéni promitaji do vét3i aktivity mla-
dych, do organizace aktivit a do pfijimani dalsich mladych lidi. Au-
tor proved| prozkum mezi ¢leny pracovni skupiny pro mladé a vy-
konného vyboru industriAll Europe, aby ziskal podrobné informa-
ce o strukturach pro mladé ¢leny v pridruZenych organizacich a o
strategiich pro sdruzovani mladych pracovnikd. Hlavni zévéry
ohledné toho, jak se promyslovym odbordm dafi zapojovat mladé
zamé&stnance, jsou smidené. Existuje viak nékolik jasnych poznatki
o tom, co funguije a co nefunguije, pokud jde o pfilékani a udrzeni

mladych lidi.

1. Podil mladych na élenské zékladné ¢ini pouze 15,3 %.
Zhruba ve tfeting odborovych organizaci tento podil roste, v
dal¥f tetiné klesd a v t posledni je stabilni. Zastoupeni mla-
dych ¢lenl je viak téméf ve viech odborovych organizacich
nizsi nez zastoupeni lidi nad 54 let.

2. Snizené ¢i nulové poplatky pro mladé pracovniky jsou
Uéinnym ndstrojem, pres noc viak pokles nezvrdti. Pri-
zkum neiistil, Ze by odborové organizace, které nabizeii nizsi
poplatky, mély v&tsi podil mladych ¢lend, aviak ¢lenstvi mla-
dych pracovniki je v nich stabilnéjsi. To naznaduje, ze speci-
éIni poplatky pro mladé pracovniky nejspide podné&cuiji delsi
Elenstvi. Statistiky jasné vypovidaii, Ze kdyz ¢len do odbori
vstoupi v mladi, s vysokou pravd&podobnosti v nich zistane v

1 Representing and recruiting young workers in trade unions. A report based on the views
of the members of the Youth Network and Executive Committee of IndustriAll Europe,
autor: Kurt Vandaele, vyzkumnik pfi European Trade Union Institute (ETUI), Brusel.



probéhu celé kariéry. Ndklady spojené s nizsimi poplatky pro
mladé pracovniky by tak mély pomé&fovény s finanénimi i or-
ganizaénimi pfinosy, plynoucimi z udrzeni jejich &lenstvi po
celou dobu jejich pracovniho Zivota.

Formdlni struktury pro mladé maiji kli€¢ovy vyznam a ne-
jefektivnéjsi jsou, kdyz maii finanéni zdroje a persondlni
zdzemi. VétSina zkoumanych odborovych organizaci ma for-
malni strukturu pro mladé &leny. Organizace, o kterych re-
spondenti tvrdili, Ze nemaiji dostateéné kapacity, co se tyce
persondliniho a finanéniho zaijiéténi, byly zarover popisovény
jako nejméné efektivni. Struktury s bohatsimi zdroji jsou s vét3i
pravdépodobnosti vnimany jako efektivni. Respondenti byli
pozaddani, aby popsali typ struktur pro mladé v odborové or-
ganizaci a aby zhodnotili jejich G¢innost. Vybory mladych &le-
ni na narodni Grovni a formdlni sité jsou velmi b&zné, ale jejich
Oinnost je povazovana za omezenou. Jako nejefekfivnjsi
struktury se naproti tomu ukdzaly oddélené sekce pro mladé
¢leny a existence specializovanych mladych funkcionéro.

Struktury pro mladé samy o sobé nedostaduji — potie-
buji mit redlny hlas v rozhodovani odborut. Prizkum zjis-
til, Ze struktury pro mladé mohou obecné ovlivnit obecné roz-
hodovéni o kazdodennich otdzkdch tykajicich se mladych
zaméstnancl. Respondenti vak byli v mnohem mensi mie
presvédéeni, Ze struktury pro mladé dokdzou ovlivnit rozho-
dovéni v obecném smyslu slova. Jesté méné jsou podle nich
schopny utvdret strategickou orientaci odborl nebo se zapo-
jovat do kolektivniho vyjedndvani &i socidlniho dialogu. Pod-
le respondentd maiji nejvétsi vliv na rozhodovani struktury pro
mladé ¢&leny tam, kde maiji nejsilnjsi kapacity. Vylu€ovéni
hlast mladych z t&chto diskusi moze vést k prehlizeni specific-
kych problémd mladych zaméstiancd. Pokud se odbory tém-
to otdzkdm nebudou vénovat, budou dalsi mladi zaméstnan-
ci s mensi pravdépodobnosti povazovat odbory za efektivni
a vstupovat do nich. Proto je tak dolezité, aby se zastupci mla-
dych pracovnikd v odborech podileli na viech aspektech roz-
hodovdni.



Zapojeni mladych pracovnikd na viech drovnich zna-
mend, Ze budou zastoupeni i na té nejvyssi. Celkem 37 %
respondent uvédi, Ze mladi zaméstnanci nemaiji zadny for-
mdlni vliv na vykonné orgdny odbord a podle dalsich 29 %
maiji zastoupeni, ale nikoli pravo hlasovat a vystupovat. Méné
nez polovina respondentd (39 %) uvadi, Zze vykonny orgdn
odborové organizace md pro mladé lidi vyhrazena mista s
hlasovacim prévem. Nejvétsi vliv maji zéstupci mladych za-
méstnancd v odborovych organizacich, které jim udéluji hla-
sovaci prévo a maiji pro né struktury se stfedné i velmi silnou
interni kapacitou.

Struktury pro mladé éleny s vétsi kapacitou jsou aktiv-
néjsi pri skoleni dalSich mladych élent a propagaci od-
bord mezi neéleny. Prizkum zjistil souvislost mezi zdroji po-
skytnutymi mléddeznickym strukturém a silou zastoupeni ve
vykonnych orgénech na jedné strané a mezi frekvenci inter-
nich 3kolicich akfivit a externich kampani v&novanych riz-
nym otdzkdm na druhé strané. Pokud mladi pracovnici do-
stanou zdroje a prostor k tomu, aby s dal$imi mladymi pra-
covniky hovorili o problémech v praci, vede to k vét3i akfivité
odborl orientované na mladé pracovniky. Déle Ize fici, ze
kdyz maij struktury pro mladé ¢leny vliv na rozhodovdni, je-
jich pocit, Ze jsou brani vézné, se evidentné odrdzi v jejich
Vétsi angazovanosti.

Silné struktury pro mladé pracovniky, které jsou dobfe
vybaveny zdroiji, jsou kli¢ové pro ziskavéni a organiza-
ci téchto pracovnikd. Odbory jsou si jasné védomy problé-
mu a ¢ini kroky k jejich fesent: véfSina z nich mé vyslovnou stra-
tegii ke zvyseni poctu €lent a 90 % organizaci, které takovymi
plény disponuji, v poslednich péti letech zorganizovalo kam-
pan oslovujici mladé. Nejvyznamnéjim zjisténim studie v této
oblasti je silnd vazba mezi dostateéné financovanou struktu-
rou pro mladé pracovniky a provddénim kampani, cilenych na
potencidlni mladé ¢leny. Ukazuije se, Ze kdyz mladi dostanou
v odborech hlas a maiji zdroje k provédéni odborovych aktivit,
nese to ovoce v podobé vétsi akfivity a pfilivu &lend.







DOPORUCENI - JAK ZVRATIT TREND?

Zjidténé poznatky vedou k jasnym doporucenim. Ta se shoduiji s do-
poruéenimi, kterd navrhla pracovni skupina pro mladé pfi industriAll
Europe a ndsledné piijal vykonny vybor.

1. Odbory by mély mladym zaméstnancim nabizet
snizené ¢&i nulové élenské poplatky, ale toto opateni musi
byt spojeno s pldnem zapojeni a akfivizace mladych ¢lend.

2. K zapojeni mladych pracovniki jsou zapotiebi pfislusné
struktury, ale ty museji mit dostateéné zdroje, aby byly
ii funkciondre na plny Gvazek, své vlastni finanéni zdroje, a do-
konce samostatnou sekci pro mladé.

3. Pro mladé éleny by méla byt vyhrazena mista s hlaso-
vacimi pravy v rozhodovacich orgénech véetné vykon-
nych vybors. Jako odbordfi vime, Ze pokud se nel&astnite
diskuse a nemdzete hlasovat, nemdte skute¢ny hlas. Pokud se
problémim mladych pracovnikd nedostévd pozornosti ve
viech patrech odborové organizace, budou prehlizeny, a od-
bory nebudou pro mladé atraktivni.

4. Mladym pracovnikim je tieba poskytnout éas a zdroje
k vyskoleni novych élend a pripravé novych aktivisto.
Miladi lidé pfichézejici do odbord museji byt vnimani jako bu-
doucnost odborového hnuti a jako lidé, ktefi tam vndieii své
zku3enosti, nikoli jako zdci, které je tfeba naudit, ,jak to tady
délame”. Je jim tfeba naslouchat, podporovat je a dévat jim
zdroje k rozvoji kampani a materidly, které prilakaii dalsi mla-
dé pracovniky.

5. Vsechny odborové organizace by mély mit strategie pro
ziskévani mladych €lend a jejich plné zapojovdni do od-
borové prdce. Tyto strategie by méli vyvijet zejména mladili-
dé sami a mélo by se jim dostat potiebné podpory od celych
odbord. Pfijimani mladych ¢lend musi byt pro odbory priori-
tou, jako by s tim stéla a padala budoucnost, protoze tomu tak
opravdu je.
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